A KOZEPFOKU SZAKKEPZES 
TERULETIALKALMAZKODASA* 


A hazai szakkepzes STRUKTURAVALTASANAKfolyamatat a kilencvenes 
evek kozepeig meg le lehetett irni makroszintu megkozelitessel. Addig a 
szakkepzesi rendszert ero kihivasok jelentos resze orszagosan egyseges, 
vagy kozel hasonlo volt, ezert az egyes iskolak fejlodesi utja sem tert el jelentosen. 
Meg az orszagosan kevesse hasonlo gazdasagi folyamatok (a gazdasag kivonulasa a 
kepzesbol, a munkanelkiiliseg) hatasa is sok tekintetben egyseges reakciokra kesz- 
tette az iskolakat. Ez az idoszak a gyors valtozasok korszaka is volt, nem nagyon volt 
merlegelesi illetve valasztasi lehetosege az egyes intezmenyeknek a fejlodes lehetse- 
ges alternativai kozott. A mikroszintu folyamatok termeszetesen ekkor is eltertek, 
de a rendszer osszessegeben megis egy iranyba mozdult el. 

Azutan a valtozasok iiteme lassult, a nagy hordereju strukturalis valtozasok ide- 
je - legalabbis orszagos meretekben - lejart (Benedek 2009). Egy ilyen idoszakban 
megno annak a jelentosege, hogy mi tortenik az egyes intezmenyek szintjen. A szak- 
kepzo rendszer intezmenyeinek most mar nem a minden tersegben, minden tele- 
piilesen erzekelheto valtozasokhoz kell alkalmazkodniuk, hanem sokkal inkabb a 
helyi feltetelekhez. Az iskolaknak most is meg kell ujulniuk, de ebben a folyamat- 
ban a helyi tanuloi, munkaero-piaci, politikai, stb. igenyeket es penziigyi lehetose- 
geket kellene figyelembe venniiik. 

Tanulmanyunkban ket szempontbol vizsgaljuk meg a szakkepzes problemait. 
Eloszor terkepi elemzessel mutatjuk be az orszag kiilonbozo teriileteinek szakkep¬ 
zesi rendszeret. Majd pedig interjuk segitsegevel tarjuk fel azokat a problemakat, 
amelyeket a fenntartok latnak, s amelyek megoldasara erofesziteseik iranyulnak 
(Forray & Hives 2003,2004). 

Ebben az evtizedben ujabb atalakulas elott all az oktatas, ezen beliil pedig a szak¬ 
kepzes rendszere. Ma azt latjuk, hogy nagy tersegek nem tudnak sem munkat, sem 
kepzest adni a fiataloknak (Vdmos 1999). Egyes hivatalos allasfoglalasok arra utal- 
nak, hogy a szakkepzest kozelebb kivanjak hozni a munkat ado termelo szerveze- 
tekhez - de egyelore nem lathato pontosan, hogyan mukodhet majd egy uj, sok te¬ 
kintetben a nemet modellhez hasonlito szakkepzesi rendszer. 

Irasunkban nem teriink ki a Tersegi Integralt Kozpont (TISZK) tevekenysegere, 
amely az elmult evek (2007-2008) ota egyik kozponti kerdes a szakkepzes integ- 
raciojaban. Nem elemezziik a Regionalis Fejlesztesi es Kepzesi Tanacs mukodeset 
sem, amely beleszolhat egy TISZK, vagy egy iskola eletebe is, hiszen ez a tanacs 
dont arrol, hogy az adott regioban milyen szakmakat preferal vagy sem (hianyszak- 

* A kutatas a TAMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 szamu szerzodes 7.3.4. elemi projektje tamogatasaval kesziilt. 
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makat hataroz meg). Nem oktataspolitikai donteseket vizsgalunk, hanem azokat 
a folyamatokat, amelyek a lakossag oldalarol indulva befolyasoljak az egyes intez- 
menyek mukodeset. 


Teriileti szerkezetek 

Az orszagos statisztikakat vizsgalva legfeltunobb az, hogy a megfelelo koriiak let- 
szama csokkent ugyan, de a kozepfokon tovabbtanuloke jo ideig stagnalt, azutan is 
kisebb mertekben csokkent, mint a demografiai adatokbol kovetkezett volna. Ez a 
jelenseg ugy ertelmezheto, hogy a kisebb letszamu korcsoportok egyre tobb tagja 
egyre hosszabb idot tolt a kozepfoku oktatasban. 

Az 1990-esevekbenavaltozasalapjatjelentette,hogyatovabbtanulokataramol- 
tak a szakmunkaskepzesbol az erettsegit ado iskolatipusokba (Hives 2005). Ezt az 
iskolarendszer szempontjabol ugy is megfogalmazhatjuk, hogy a kilencvenes evek 
„vesztese” a hagyomanyos szakmunkaskepzes. 2000 utan azonban stabilizalodott 
az erettsegit nem nyujto szakiskolakban tovabbtanulok szama, majdpedig az ev- 
tized vegere novekedni kezdett, mind letszamaban mind aranyaban (l. tdbldzat). 
Az elmult evtized elejen a gimnaziumokban tanulok szama es aranya is novekedett, 
mig az evtized masodik feleben allandosult. 

1. tablazat: Kozepfoku kepzesben resztvevok szama es aranya, 2001-2010 


Tanev 


Szakiskola 

Specialis szakiskola 

Gimnazium 

Szakkozepiskola 

Osszesen 

2001/2002 

N 

126 367 

6 631 

223 474 

292 646 

649 118 


% 

19,5 

1,0 

34,4 

45,1 

100,0 

2002/2003 

N 

126 768 

7 200 

232 399 

287 074 

653 441 


% 

19,4 

1,1 

35,6 

43,9 

100,0 

2003/2004 

N 

126 673 

8147 

239 086 

292 305 

666 211 


% 

19,0 

1,2 

35,9 

43,9 

100,0 

2004/2005 

N 

126 908 

8 369 

238 850 

290 139 

664 266 


% 

19,1 

1,3 

36,0 

43,7 

100,0 

2005/2006 

N 

126 211 

8 797 

243 878 

287 290 

666 176 


% 

18,9 

1,3 

36,6 

43,1 

100,0 

2006/2007 

N 

124 466 

9 563 

246 267 

288 156 

668 452 


% 

18,6 

1,4 

36,8 

43,1 

100,0 

2007/2008 

N 

129 066 

9 773 

243 152 

281898 

663 889 


% 

19,4 

1,5 

36,6 

42,5 

100,0 

2008/2009 

N 

128 848 

9 809 

242 777 

271 351 

652 785 


% 

19,7 

1,5 

37,2 

41,6 

100,0 

2009/2010 

N 

135 268 

10 017 

239 992 

273 344 

658 621 


% 

20,5 

1,5 

36,4 

41,5 

100,0 

2010/2011 

N 

137 489 

9 851 

241 849 

273 596 

662 785 


% 

20,7 

1,5 

36,5 

41,3 

100,0 


A gimnaziumi tovabbtanulasnak ket fo funkcioja van: felkeszit a felsofoku tanul- 
manyokra vagy erettsegit ad a tovabbtanulni nem szandekozoknak, illetve azok- 
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nak, akik jobb hijan valasztanak helyi, nem szakkepzest ado iskolat. Gimnaziumi 
erettsegi utan a tanulok egy resze - ha nem veszik fel oket felsooktatasi intezmeny- 
be - szakmat tanul. Szamukra ugy tunik, hogy konnyebb erettsegihez jutniuk egy 
alacsonyabb oktatasi szinvonalu, „sima” gimnaziumban, mint szakmai alapozo 
tantargyakkal nehezitett szakkozepiskolaban. A szakkepzo evfolyamokra valo 
bejutasukban pedig nem okoz hatrany t a gimnaziumi erettsegi. Az elmult evtized- 
ben egyertelmuen csokkent a szakkozepiskolaban tanulok letszama es aranya. Ez 
a tendencia nemileg ellentmond ez elozo evtizedek expanziojanak, melynek soran 
az erettsegi altalanossa valt, es mind tobb szakmahoz is feltetelle tettek az erettse- 
git. Ennek oka lehet a telitettseg, es hogy lehetoseg nyilt szakiskolaban is erettse- 
git szerezni. Az ezredfordulora az erettsegit nyujto kozepiskolazas expanzioja las- 
sult illetve leallt, az elmult evekben nem novekedett tovabb az erettsegizok aranya. 

Teriiletileg - kistersegi szinten - vizsgalva a kozepfoku kepzesben reszvevok 
adatait, jelentos teriileti kiilonbsegek latszanak. Kirivoan nagy a kiilonbseg a ko- 
zepfoku kepzes szerkezeteben. Az elemzett terkepek kistersegenkent mutatjak be 
a kiilonbozo kozepfoku kepzes tipusokban resztvevok aranyat. Az 1. terkep a szak- 
iskolakban tanulok aranyat abrazolja 2010-ben. 

1. abra: Szakiskolaban tanulok aranya, 2010-11, kistersegenkent 



Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forras: NEFMI. 

Alacsony a szakiskolaban tanulok aranya Budapest kornyeken, Del-Alfolddn, 
Nyugat-Dunantul legtobb kistersegeben, magas az arany Eszak-Alfold (Kozep- 
Tiszavidek), Eszak-Magyarorszag, Baranya es Kozep-Dunantul sok kistersegeben. 
Az orszag 20 kistersegeben nem mukodik szakiskola. A 2001-es allapothoz kepest a 
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legjelentosebb valtozas, hogy a nyugat-dunantuli (foleg zalai) kistersegekben csok- 
kent, mig Baranyaban jelentosen emelkedett a szakiskolaban tanulok aranya. 

A szakkozepiskolaban tanulok aranya (2. terkep) hagyomanyosan magas Nyugat- 
Dunantul sok kistersegeben, Budapesten, Del-Alfold es Eszak-Magyarorszag ha- 
gyomanyos ipari centrumaiban. 

2. abra: Szakkozepiskolaban tanulok aranya, 2010-11, kistersegenkent 



Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forras: NEFMI. 


Szinten hagyomanyosnak mondhatoan alacsony viszont az Eszak-Alfold legtobb 
kistersegeben. Kettosseg figyelheto meg Borsod-Abauj-Zemplen megyeben, ahol 
a megye nyugati feleben kifejezetten magas, mig a keleti feleben kifejezetten ala¬ 
csony a szakkozepiskolaban tanulok aranya, ez azt mutatja, hogy a jelentos iparral 
rendelkezo kistersegekben, a helyszinen kiepiilt iskolarendszer tovabbra is a hagyo- 
manyoknak megfeleloen mukodve kepzi a szakembereket. Ezzel szemben a megye 
keleti feleben tovabbra sem a szakkepzesi rendszerben tanulnak a legtobben, itt a 
gimnaziumokban tanulok aranya a magasabb. Hasonlo kepet mutat Fejer megye is, 
ahol a deli kevesbe iparosodott tersegekben magas a gimnaziumi tanulok aranya es 
alacsony a szakkepzesben resztvevoke. A 2001-es allapothoz kepest a legnagyobb 
valtozas, hogy a Del-Alfoldbn, Budapest kornyeken es a Kozep-Tiszavideken csok- 
kent a szakkozepiskolaban tanulok aranya. 

Adataink azt jelzik, hogy a tovabbtanulas iskolatipusonkenti megoszlasaban a 
hagyomanynak - a mukodo iskolaknak - jut a donto szerep, kevesse mutatkozik 
valtozas ezen a szinten. 

Ha megvizsgaljuk a szakiskolaban es a szakkozepiskolaban tanulok egymashoz 
viszonyitott aranyat, igen jelentos teriileti kiilonbseget tapasztalhatunk (3. terkep). 
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3. abra: Szakkozepiskolaban es szakiskolaban tanulok aranya, 2010-11, kistersegenkent 



Eg> szakiskolai tanulora juto 
szakkozepiskolai tanulo 


■ 4 - 10 (6) 

■ 2 - 4 (24) 

■ 1-2 (64) 

n o.i- i (5i) 

O nines szakkOzepisk. (10) 
^ nines szakiskola (13) 


Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forras: NEFMI. 


Az orszag keleti, eszakkeleti reszen (kivetel megyeszekhely es nehany hagyoma- 
nyos ipari centrum) nagyon magas az erettsegit nem nyujto szakiskolasok aranya a 
szakkozepiskolasokhoz kepest. Bar nem ennyire egyertelmu, de hasonlo a helyzet 
a legtobb del-dunantuli kistersegben is. Ezzel ellentetben Nyugat-Dunantulon es 
a Duna menti hatar menti kistersegekben, Fejer megye eszaki reszen, Budapesten, 
Kozep-Dunantulon magas az erettsegit nyujto szakkozepiskolasok aranya. 

A terkepre tekintve megallapithato, hogy legtobbszor a szegenyebb, leszakado 
kistersegekben vannak nagyobb aranyban szakiskolas tanulok, illetve ott, ahol je- 
lentos szamu, hatranyos helyzetu szegeny nepesseg el. Ezt peldazza Ozd, ahol ma¬ 
gas a szakiskolasok aranya, aminek egyik oka lehet a helyi, evtizedek ota mukodo 
iskolarendszer. Termeszetesen ez nem minden kistersegre igaz, ellenpeldakat is le¬ 
het talalni. Ilyen a Dunakeszi kisterseg, amely az orszag egyik leggazdagabb terse- 
ge, de Budapest es Vac iskolai elszivjak a szakkozepiskolas tanulokat, ezert nines 
jelentos helyi szakkozepiskola. 

E mutato tekinteteben a 2001-es allapothoz kepest a regionalis teriileti kiilonb- 
seget erosodtek, elsosorban az orszag eszakkeleti es nyugati, eszaknyugati hatar- 
menti tersegeiben. 

Ha osszevonjuk az erettsegit nyujto kepzesben (gimnazium es szakkozepiskola) 
tanulokat es aranyitjuk a szakiskolaban tanulokhoz, az elozokhoz kepest nemileg 
eltero kepet kapunk (4. terkep). A kistersegek megoszlasa sokkalhomogenebb, mint 
az elozo terkepen. Feltuno, hogy a Del-Dunantulon alacsony az erettsegit nyujto 
kepzesben reszvevok aranya, mig az orszag eszaki es keleti kistersegeiben maga- 
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sabb, azaz az orszagos atlagnak megfeleloen alakul. A 2001-es allapothoz kepes e 
mutato tekinteteben jelentos teriileti elteres nem mutatkozik. 

4. abra: Erettsegit nyujto kozepfoku kepzesben es szakiskolaban tanulok aranya, 2010-11, 
kistersegenkent 



Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forras: NEFMI. 


A leszakado eszakkeleti kistersegekben, ahol nagyon magas a munkanelkiiliseg 
es a legtobb szakmaval nehez az elhelyezkedes, a tanulok, illetve sziileik nagyobb 
aranyban ugy gondoljak, hogy a jobb tarsadalmi pozicio eleresehez sziikseges az 
erettsegi. Ezekben a gazdasagilag kevesbe dinamikus keleti tersegekben az orsza¬ 
gos atlaghoz viszonyltva is a gimnazium dominanciaja jellemzo, mig a nyugati or- 
szagreszekben elsosorban a szakkozepiskolae. Del-Dunantulon viszont valamivel 
jobbak az elhelyezkedesi lehetosegek szakiskolai vegzettseggel. 

Fokent azonban arrollehet szo, hogy az orszagnak azokban a tersegeiben maradt 
meg a gimnaziumok dominanciaja, illetve szervezodott keves szakkepzes, ahol a 
nepesseg iskolazottsaga alacsony, viszonylag kevesen jutnak el a kozepfoku tovabb- 
tanulasig, illetve ahol keves az olyan munkahely, amely szakkepzett fiataloknak 
nyujtana elhelyezkedesi lehetoseget. Ezen tersegekben az elmult evtizedekben je- 
lentosen novekedett agimnaziumokban tanulok aranya (Hives 2005). 

Tudjuk, es terkepiink is jelzi, hogy a gimnazium - foleg a kisvarosi „altalanos” 
gimnazium - elsosorban a lanyoknak kinal tovabbtanulasi lehetoseget (5. terkep). 
A fiuk tobbsege pedig jo esetben az altalanos iskolat fejezi be. Ehhez a megoszlashoz 
jarul, hogy az orszagnak e teriiletein el a magyarorszagi cigany lakossaga tulnyomo 
resze, akik kbziil csak kevesek szamara nyujt ervenyesiilesi lehetoseget a kozepiskola. 
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5. abra: Gimnaziumban tanulok aranya, 2010-11, kistersegenkent 



Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forras: NEFMI. 


Az oktatasi prioritasok osszehasonlitasa soran levonhato az az altalanos tapasz- 
talat, hogy a human eroforras tudasbazisat „nyugaton” kevesbe kotik az iskola- 
rendszerhez, „keleten” viszont inkabb az oktatasi rendszer adta lehetosegeken be- 
liil mozognak a fejlesztes fo iranyai. Nyugat-Dunantulon az oktatas fejleszteseben 
a felsooktatasnak van kitiintetett szerepe, Eszak-Alfoldon a kozoktatas fejlesztese 
latszik fontosabbnak (Baldzs 2002). 


Beiskolazasi korzetek 1 

Az iskolak beiskolazasi korzeteben leginkabb a regionalis, sot kistersegi vonzasok 
ervenyesiilnek, azaz a szekhelytelepiilesrol es a kornyezetebol, illetve a megyekoz- 
pont eseteben a megye egeszebol iratkoznak be tanulok. A diakotthoni elhelyezes 
lehetosege is vonzerot jelent, de egyre ritkabban fordul elo, hogy nagyobb tersegbol 
tudnak beiskolazni az egyes intezmenyek. Meg a nagy tanuloletszamu iskolakban 
is szamon tartjak, ha egy-egy diak a szomszedos vagy tavolabbi megyebol erkezett. 
Ez csaknem mindegyik intezmeny eseteben megfigyelheto, s kiilonosen fajdalmas 
„leertekelodeskent” elik meg azokban az iskolakban, amelyek egykor az egesz or- 
szagbol toboroztak tanuloikat (ilyen volt peldaul a komloi vajarkepzes). Valojaban 
azonban nem az egyes iskolak presztizsenek csokkenese van a vonzaskorzetek, a 
beiskolazasi korzetek teriiletenek csokkenese mogdtt, hanem a szakkepzes haloza- 


1 A kutatasrol szolo beszamolo megjelent: Forray & Hives (2003). Itt es a kovetkezokben ebbol ideziink. 
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tanak „surubbe ” valasa. (Eltekintve itt a szakmunkaskepzes egeszenek valsagatol.) 
Mint az egyik budapesti iskolaigazgato megjegyezte: „ma mar az egesz orszagban 
mindeniitt van muszaki kepzes, miert jonnenek Szabolcsbol hozzank a tanulok?! ” 
Nagyobb foldrajzi teriiletrol csak kiilonlegesen kiveteles helyzetu szakkepzo isko- 
la tud tanulot vonzani. 

- A szakkepzo intezmenyek beiskolazasi (vonzas)korzetenek teriileti csokkenese 
ket kovetkeztetest is lehetove tesz: 

- A szakkepzesi profilu iskolak „altalanos kepzesi” szerepet toltenek be, a foga- 
lomnak nemcsak tartalmi vonatkozasait illetoen, hanem abban a tekintetben 
is, hogy eppen meglevo szakmai kinalatukkal tovabbtanulasi lehetoseget adnak 
az iskolakoteles koru vagy idosebb fiataloknak. Ebbol a megallapitasbol viszont 
az kovetkezhet, hogy a konkret szakmai kepzest esetleg nem fogjak a munka- 
ero-piacon felhasznalni a vegzettek. 

A kormanyzati-onkormanyzati erofeszitesekkel osszhangban - ha nem is mindig 
azokhatasara - olyan integracios folyamatok zajlottakle a szakkepzesi halozatban, 
amelyek eredmenyekeppen egy-egy tersegnek egyetlen jelentos szakkepzo iskolaja 
maradt, amely viszont szeles valasztekkal es tovabbtanulasi lehetosegekkel is meg- 
probalja magahoz kotni a tanulokat. 

Tenyleges intezmeny-osszevonas ritkasagnak szamit. Jellemzoen a fenntarto re- 
szerol mutatkoztak racionalizalasi torekvesek, amelyek az azonos profilu, az azo- 
nos szakmakat kepzo kozbs vagy atfedesben levo beiskolazasi korzettel rendelke- 
zo kozepiskolak osszevonasara iranyultak. Az intezmenyek azonban igyekeznek 
lij szakmai iranyokkal, kepzesi profilokkal boviteni vagy felvaltani a meglevoket, 
torekednek az iskolai vezetes hatekonysaganak novelesere. 

A megyek, illetve a fovaros szakkepzesi koncepcioinak egyik celja az intezmenyi 
szettagoltsag csokkentese, az egymas mellett mukodo, azonos vagy hasonlo szak- 
kepzest folytato iskolak osszevonasa volt - ami nyilvanvaloan az egyik iskola meg- 
sziinteteset jelenti, legalabbis szakkepzo iskolai minosegben. Az egyes iskolak nem¬ 
csak a tarsadalmi-gazdasagi kornyezethez valo jobb alkalmazkodas erdekeben tore- 
kednek tij es korszeruprofilokra, hanem azert is, hogy elkeriiljek a versenyhelyzetet 
es az integracio fenyegeteset. A masik oldal, a fenntarto pedig ugyanilyen gyakran 
merlegel a „tulajdonos” szemevel, dicser es biral, kozel- es hosszu tavu tervekkel er- 
vel, amikor az egyes iskolakat minositi. 

A felkeresett iskolak egy reszenek fenntartoi a varosi onkormanyzatok, mas eset- 
ben azonban a megyei onkormanyzatok. 2 A fenntartovaltast finanszirozasi proble- 
mak indokoljak, bar inkabb csak a vezetoi szinteken kovetheto ez a torekves. Olyan 
esetben kiilonosen erzekeny pont az intezmenyi integracio, ha az atvett iskolak nem 
egyazon telepiilesen (megyeszekhelyen) mukodnek, hiszen az osszevonas mindket 
telepiiles szamara sziikseges intezmenyt erint, s az egyik ohatatlanul elvesziti a ko- 
zosseg, a lakossag szamara fontos intezmenyet. 

2 „ A szakkepzesi intezmenyhalozat es a szakmastruktura fejlodesenek regionalis osszefiiggesei” cimu kutatas 

kereteben 2003-ban vegzett interjuk alapjan. 
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Azt azonban megallapithatjuk, hogy az intezmenyi integraciok litjaban esetenkent 
olyan akadalyok allnak, amelyek meghaladjak az igazgatas kompetenciajat. Az is- 
kola tulsagosan bonyolult es tulsagosan sokfunkcioju tarsadalmi szervezet ahhoz, 
hogy egyetlen racionalitas alapjan intezkedni lehessen sorsarol. A tankotelezettse- 
gi koron beliili oktatas es szakkepzes mellett minden egyes iskola sokak munkahe- 
lye, a serdiilok nappali tartozkodasi es kepzesi helye, kozbssegi intezmeny, a helyi es 
kornyezo gazdasag meritesi bazisa, es meg sorolhatnank. A „profiltisztitas” sikere 
azt is eredmenyezi, hogy minden egyes szakiskola torekszik sajatos kepzesi kinala- 
tot kialakitani, es igy a tomegesebb kepzest nyujto szakteriiletek hozzaferhetok az 
orszag nagy teriiletein. Ha jolbelegondolunk, ez nem is keves! 

Tanarok es tanulok 

Budapesten es a nagyvarosokban jellemzo, hogy a kozismereti targyakat nyugdija- 
sok oktatjak. Kisebb es kevesbe dinamikus telepiileseken ennek az ellenkezoje fi- 
gyelheto meg, a 9-10. osztalyra kiterjedo altalanos kepzes uj munkahelyeket jelent 
fiatal, palyakezdo pedagogusok szamara. Sok esetben viszont az iskolak csak a tor- 
venyben eloirtnal alacsonyabb vegzettsegu pedagogust tudnak alkalmazni, akik- 
nek tovabbtanulasat - es helyettesiteset - is meg kell oldaniuk. 

A szakmai elmeletet oktato pedagogusok tobbnyire az iskolak regi dolgozoi, akik 
a sziiksegleteknek megfeleloen atkepzessel vagy anelkiil folytatjak munkajukat. A 
nagyobb merteku szakmai profilvaltas - fokent az idosebb oktatok koreben - nem 
volt megoldhato ny ugdij azasok, elonyugdij azasok vagy felmentesek nelkiil. Az ezek- 
bol kovetkezo fesziiltsegekre csak kozvetett adataink vannak, am konnyen elkep- 
zelheto, hogy kiilonosen olyan tersegekben, amelyeket a gazdasagi valsag nagyobb 
mertekben sujtott, nehezen viseltek es viselik el szakkepzettsegiik piackepessege- 
nek elveszteset az emberek. 

Masik problema, hogy a korszeru es piackepes ismereteket elsajatitott, illetve 
ilyen szaktargyakat oktato tanarok onkent lepnek at a termelesbe, a versenyszfe- 
raba. Mivel tobbnyire olyan fiatalokrol van szo, akik atkepzesiik nyoman keriiltek 
elonyosebb munkaero-piaci helyzetbe, az iskolakat kiilonosen erzekenyen erinti ta- 
vozasuk. Ilyen peldaul a szamitastechnika vagy az idegennyelv szakos tanarok hely- 
zete, kiilonosen azoke, akik szakmai nyelvbolis felkesziiltek. Az egyes intezmenyek 
menedzsmentje joggal nehezmenyezi, hogy a koltsegeikbol fedezett tovabbtanulas 
eredmenyeit a kedvezmenyezett masutt kamatoztatja. Ez arra hivja fel a figyelmet, 
hogy a rendszervaltas ota nem sikeriilt jogilag is vegigvezetni a kozalkalmazottak 
tovabbtanulasabol kovetkezo helyzetek megoldasat. 

Messze tulmutat a szakiskolak szakmailag kepzett pedagogusokkal valo ellata- 
sanak problemain, hogy egyelore nem alakultak ki olyan mechanizmusok, amelyek 
a kozalkalmazotti es a versenyszfera kbzotti jbvedelemkiilbnbsegeket mas eszko- 
zokkel kompenzalnak. Nyilvanvalo, hogy akozszfera jovedelmei sohasemlehetnek 
ugyanolyan magasak, mint a prosperalo versenyszferaban megszerezhetok, am az 
utobbi hatranyait egyelore nem elegge ellensulyozzak az elobbinek az elonyei (biz- 
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tonsag, kiszamithatosag, tekintely, stb.). Ezert mindennapos, hogy a kozalkalma- 
zottkent es a kozalkalmazotti tamogatassal kepzettseget szerzo szemely a verseny- 
szferaban kamatoztatjatudasat, ismereteit. 

A szakiskolak szamara a megfelelo szakmai profil megtalalasa es kialakitasa mel- 
lett legnagyobb problemat a tanulok osszetetele jelenti. Hagyomanyosnak mond- 
hato problema, hogy a szakmunkaskepzesbe a gyengebb teljesitmenyu es tanulasi 
motivacioju gyerekek jelentkeznek. A tarsadalmi osszetetel szempontjabol ez azt 
jelenti, hogy a sziilok iskolazottsaga alacsony, sok a munkanelkiili sziilo, a szocio- 
kulturalisan hatranyos helyzetu vagy veszelyeztetett fiatal. 

A tanulok es csaladjaik szegenysege nemcsakhumanitarius okokboljelent proble¬ 
mat az egyes iskolak szamara: a szegenyseg gyakran olyan merteku, hogy a tanulok 
ruhazkodasat, alapfelszereleset sem tudja a csalad biztosltani. Igy pedig nemcsak 
az emberi lelkiismeret, hanem az iskola napi mukodese is veszelybe keriil. Nehany 
iskola alapitvanyt mukodtet, es azon beliil vagy mellette tamogato akciokat kezde- 
menyez a szegeny sorsu fiatalok segitesere. 

Az iskolai alapitvanyok mukodeserol keves az informacionk - eppen ugy, aho- 
gyan keves a hozzaferheto informacio altalaban a magyarorszagi civil szfera mu¬ 
kodeserol. Pedig rendkiviil fontos szerepet jatszanak, s nemcsak a szelsoseges, es 
tarsadalmilag alig elviselheto szegenyseg enyhiteseben. Erdemes figyelni arra, hogy 
alapitvanyi konstrukciokban olyan forrasokat vonnak be az iskolak a minoseg ja- 
vitasa erdekeben, amelyeket a mindenkori fenntartotol nem kaphatnanak meg. Az 
iskolai alapitvanyok megteremthetik es szorosabbra fuzik a kapcsolatokat az egy- 
kori sikeres vegzosok, agazdasag fontos pozicioit elfoglalok es altalaban a helyi ci¬ 
vil tarsadalom kozott. 

A pedagogusok visszatero panasza, hogy az altalanos iskolat elvegzettek egy resze 
alapveto iras-olvasasi, szamolasi hianyossagokkal kiizd, a 9-10. osztaly tananyagat 
csak nehezsegekkel tudjak elvegezni veliik. Jellemzoen sok a falurol bejaro vagy di- 
akotthonban elhelyezett fiatal, akik szamara a varosi kornyezet es a megszokottol 
eltero modszerek is problemakat jelentenek. 

Gyakori a panasz a magatartasi problemakkal kapcsolatban. Kiilonosen a nagy- 
varosi, budapesti szakiskolak kozott fordul elo, hogy tanuloiknak rendorsegi iigyeik 
vannak, az alkoholfogyasztas mellett kabitoszerezes is elofordul. Elsosorban azok 
az iskolak vannak e szempontbol nehez helyzetben, amelyek felvetelre kotelezet- 
tek, tehat mas iskolakbol elutasitott tankoteles koru fiatalokat is be kell iskolazni- 
uk. Peldaul ilyen iskolakban sziikseg lenne szocialpedagogusra, szocialis munkas- 
ra, sot onalloan alkalmazott (sok esetben ezer fo es meg nagyobb tanuloletszamu 
iskolakrol is szo van!) iskolapszichologusra is. Ilyen kepzettsegu es ilyen munkat 
vegzo alkalmazottat mondhatni sehol sem talaltunk. 

Bar a tanulok lemorzsolodasanak aranyait minden iskolaban ismerik (10-30% 
kdzotti iskolankent), nem egyertelmu, kit tekintenek lemorzsolodonak. A lemor- 
zsolodasi arany az egyiklegjelentosebb mutatoszam az oktatasi rendszerek igeny- 
bevetelenek vizsgalatara a nemzetkozi osszehasonlitasban. Szamitasa vitatott ker- 
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des volt elsosorban abban az atmeneti idoszakban (1993-1999), amikor a hagyoma- 
nyos kepzesi formak es a korszeru, a nemzetkozi normaknak is megfelelo Orszagos 
Kepzesi Jegyzekbe tartozo, az allam altal elismert szakkepesitesek oktatasa is meg- 
kezdodhetett. Am ma sincsen olyan operacionalizalt, jol kezelheto meghatarozas, 
amellyel a szakkepzes rendszerebol kihullott, lemorzsolodott tanulok szama es ara- 
nya statisztikailag leirhato, a statisztikai adatbazisba bevonhato lenne. 

Alemorzsolodas szamitasanak hagyomanyos modszere azon alapult, hogy a szak- 
munkaskepzesi, szakkozepiskolai, gimnaziumi programoknal egy-egy intezmeny- 
tipusra jellemzo volt a kepzesi ido. A lemorzsolodasi mutatoszam az adott intez- 
menytipusra jellemzo kepzesi idonek megfelelo 3, vagy 4 evvel korabbi beiskolazasi 
letszamot hasonlitotta a 3, vagy 4 evvel kesobb vegzett (szakmunkas bizonyitvanyt 
szerzett, erettsegizett) letszamhoz. Alemorzsolodasi mutato a ketletszam kozti kii- 
lonbseg es a kezdo letszam hanyadosa volt. 

Ez a mutato kisebb-nagyobb pontatlansaggal csak orszagos atlagban volt elfogad- 
hato, mert szamitasakor nem vettek figyelembe az ev kozbeni letszamvaltozasokat: 
peldaul az olyan tavozokat, akik „kileptek” abbol az intezmenytipusbol (program- 
bol), ahova korabban beiskolaztak oket, es tanulmanyaikat a kovetkezo tanevben 
mas intezmenytipusban es tobbnyire alacsonyabb evfolyamon folytattak, vagy az 
lijonnan jovo tanulokat, akik az elozo tanevben mashonnan kimaradva hasonlo 
okbol valtottak iskolatipust, es folytattak tanulmanyaikat alacsonyabb evfolya¬ 
mon, vagy ujra kezdtek egy kisebb kovetelmenyeket tamaszto programon, es eset- 
leg szakiranyt is valtottak. E teny minden intezmenytipusban torzitotta a mutatot 
meg orszagosan is, megyei, teriileti szinten pedig csak tajekoztato jellegu lehetett. 

A lemorzsolodas mutatojat, illetve aranyat a felkeresett iskolakban aszerint ha- 
tarozzak meg, hogy hanyan vannak a diakok kozott, akiket indokolatlanul sok hi- 
anyzas vagy egyeb ok miatt fegyelmivel elkiildenek, vagy a tankoteles kor betoltese 
utan zarovizsganelkiil elhagyjak az iskolat, es nem iratkoznakbe mas intezmenybe. 
Ugy veljiik, hogy ez a meghatarozas a kbrulmenyekhez kepest optimalisnak mond- 
hato, bar nehany kerdest nyitva hagy: peldaul lemorzsolodo-e az, akinek mar van 
szakmunkasvizsgaja az adott intezmenyben, de nem fejezi be sem ott, sem mashol 
az elkezdett kozepiskolat. 

Gyakori ohaj, hogy „bar ne kellene a legrosszabb tanulokat is beiskolazni”, min¬ 
den egyes iskola abban erdekelt, hogy novelje, de legalabb megtartsa tanuloi let- 
szamat. Ezert igyekeznek olyan programokat beilleszteni kinalatukba, amelyek a 
leggyengebbek szamara is teljesithetoek. Ezzel fiigg ossze, hogy van iskola, amely 
az enyhe es kozepsulyos ertelmi fogyatekosok szamara indit szakkepzest, es van 
olyan, amely sikereit a tanulasi zavarral kiizdok szakkepzesere valo specializalo- 
dasanak koszonheti. 

Sikernek tekintik az iskolak azt is, ha tanuloik koreben sok a „visszatero”. E kife- 
jezesen egyreszt olyan fiatalt ertenek, akinek mar a sztilei is ebben az iskolaban ta- 
nultak szakmat. A masik tipusu „visszatero” az, aki peldaul a befejezett szakmun- 
kaskepzes utan azonnal, vagy nehany even beliil ujra beiratkozik egy masik szakma 


FORRAY & HIVES: A KOZEPFOKU SZAKKEPZES... 


353 




elsajatitasara. (A szakiskolak azt is lehetove teszik, hogy legjobb tanuloik az erett- 
segiig, sot a felsooktatasba is eljussanak.) 

A szakkozepiskolakat sikeresen zaro tanulok tovabbtanulasara ket ut jellemzo. 
Egyfelol a szakiranyu foiskolakra, ritkabb esetben egyetemekre jelentkeznek; vagy 
iskolajukban maradva, esetleg mashol szakkepzesre jelentkeznek. A technikuskep- 
zes vagy az erettsegihez vezeto kozepiskolai kepzes, helyenkent az FSZ-kepzes no- 
veli az iskola vonzerejet, presztizset, emellett termeszetesen „megtarto erejet”, az- 
az fenntartja a kivanatos tanuloi letszamot. Minden felkeresett intezmenyben azt 
talaljak jellemzonek, hogy diakjaik zome 6-7 evig tanul falaik kbzott. 

Az iskolak harmas eroterben mozogva - fenntarto, gazdasag, tanuloi igenyek - 
elsosorban a tanuloi igenyekkel neznek szembe. Torekveseik elsodleges szempontja 
a megfelelo tanuloletszam biztositasa. Kiilonos jelentoseget ad ennek, hogy egyre 
kevesebb gyerek iskolazhato be. Hogy az intezmenyek megis kihasznaljak kapaci- 
tasaikat, s ezzel olcsobba tegyek a kepzest, illetve megtarthassak dolgozoikat (ami 
fontos eleme a nyugodt intezmenyi mukodesnek, es nemegyszer telepiilespolitikai 
erdek is fuzodik hozza), kihasznalva a jogszabalyi lehetosegeket, a tanulok elhe- 
lyezkedesi nehezsegeit, valamint a lakossag (sziilbk, tanulok) egyre tudatosabb to- 
rekveseit a magasabb szintu vegzettsegek, kepesitesek irant, ma mar szeles spekt- 
rumat igerik a kepzesi lehetosegeknek (Kozma 2006). Fontos jellegzetesseg, hogy 
a kinalat rendkiviil nagy mertekben bbviilt vertikalis iranyban, mig a horizontalis 
kinalat sok helyen hatterbe szorult. 

Ezt a versenyt a tobb kozepiskolaval, kiilonosen a tobb szakkepzo iskolaval rendel- 
kezo onkormanyzatok igyekeznek korlatozni. Altalaban a beiskolazhato osztalyok 
szamat korlatozzak, vagyis felosztottak a „piacot” az egyes intezmenyek kozott. Ezt 
az erintett iskolak tudomasul vettek, megvaltoztatasara valo torekvessel nem talal- 
koztunk. A masik magyarazat a bekeriilo tanulok elokepzettsegi szintjenek megor- 
zese. Ez a szakkozepiskolai kepzesben jol megfigyelheto igyekezet arra a mar most 
is nehezen kezelheto problemara keres valaszt, hogy egyre tobben keriilnek erett- 
segit ado kepzesbe azok kbziil, akik alig tudnak megfelelni a kovetelmenyeknek. A 
„minosegre valo torekves” - minel tobb tanulo erettsegihez es tovabbtanulashoz 
valo eljuttatasa - erdekeben tobb iskola jelezte, hogy meg a rendelkezesre alio ke- 
reteket sem hasznalja ki, holott lenne eleg tanuloja. 

A szakiskolai kepzesben erre az onkorlatozasra kevesbe van lehetoseg, mar csak 
azert is, mert sok ilyen intezmeny szamara felveteli kotelezettseget irt elo a fenntar- 
toja. Ezek az iskolak inkabb a szakkozepiskolai kepzes iranyaba igyekeznek elmoz- 
dulni. Ezzel versenyhelyzetiiket kevesse tudjak befolyasolni, inkabb csak a tanuloi 
igenyeknek eleget teve a stabilizalodott letszamot kepesek megorizni. 

A gazdasag igenyei nagyon eltero modon jelennek meg az iskolak kepzesi strate- 
giajaban. Korabbi kutatasaink eredmenyet (Forray & Hives2004) a jelenlegi felme- 
res is megerositi abban, hogy az iskolak zome reszben nem erzekeli a gazdasag ige- 
nyeit, reszben nem tud alkalmazkodni azokhoz, reszben pedig nem is akar. Azzal, 
hogy a gyakorlati kepzes jelentos resze iskolai keretek kozott zajlik, lazult az isko- 
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lak es a gazdasag kozotti kapcsolat, s ezert panaszkodnak gyakran az iskolak arra, 
hogy nines visszajelzesiik a munkaero-piacrol. Vegzett tanuloik utankovetesere va- 
loban nines kialakult gyakorlat (egy-ket megye munkaiigyi kozpontjanak probal- 
kozasairolhallottunk esak), de az sem adna lehetoseget teljes koru munkaero-pia- 
ci tapasztalatszerzesre. Az iskolak szamara egyebkent sem konnyu (tegyiik hozza: 
nem is minden esetben celszeru) alkalmazkodni a munkaero-piaci sajatossagokhoz, 
ugyanis a tanulok kepzes iranti igenyei is gyakran elternek attol. 

Mindennek az a kovetkezmenye, hogy egy-egy szakmaban tulkepzes folyik, vagyis 
a gazdasag nem kepes felszivni a vegzett szakembereket, mas szakmakban viszont 
a gazdasag felszivo kepessege lenne nagyobb, de az iskolak a tanuloi igenyekre hi- 
vatkozva nem bovitik a kepzest. Az ezzel kapcsolatos problemakat a vallalkozasok 
gyakran felvetik, ugyanakkor azt kell mondanunk, hogy az adott rendszerben az 
iskolak lepese egyreszt logikus, masreszt elvszeru, hiszen nincsen joguk arra, hogy 
korlatozzak a kepzesi kinalatot. 

A gondot inkabb abban latjuk, hogy a gazdasag (a vallalkozasok) es az oktata- 
si intezmenyek kozotti kapcsolat nem teremti meg a lehetoseget arra, hogy maga 
a gazdasag szelektaljon, illetve iranyitsa a fiatalokat egyik vagy masik kepzesbe. 

A kepzesi szerkezet valtozasai 

Minden iskola eseteben legalabb idonkent felmeriil a kepzesi szerkezetre vonatko- 
zo dontes igenye. Az iskolak tobbsege ugyanakkor nem rendelkezik olyan strategiai 
elkepzelessel, amely menten a kepzesi szerkezetet rendszeresen gorcso ala vennek, 
s az ertekelesnek megfeleloen modositanak. Ennek egyik oka az, hogy prioritasaik 
koze nem keriil be ez a kerdes. 

Hogy miert vannak megis, mindezek ellenere szerkezeti valtozasok az iskolak- 
ban, abban erosen megoszlanak az intezmenyek. A kovetkezo konkret indokokkal 
talalkoztunk: 

- A meg-megujulo gazdasag ujabb es ujabb igenyeket teremt. Ezek egy reszet az is¬ 
kolak erzekelik, s nem tehetik meg, hogy ne feleljenek meg ennek. 

- Ha a helyi gazdasag meg mindig recesszios helyzetben van, az iskola komoly 
kesztetest erez ujabb es ujabb szakmak, szakteriiletek iranyaban torteno nyi- 
tasra. Ilyen esetekben a helyi tarsadalom, illetve a fenntarto nyomast gyakorol 
arra, hogy ne pusztan munkanelkiilieket kepezzenek, mivel ilyen esetben mar 
letiikis megkerdojelezodik. 

- Az iskolak a munkaero-piaci igenyeket ha esak mersekelten is veszik figyelem- 
be, nem tehetik meg ugyanezt a tanuloi igenyekkel. Ennek megfeleloen igye- 
keznek eltolni a kepzesi szerkezetet a korszerubb, illetve a divatosabb iranyba. 
Reszben kozvetlenul a tanulok (velt vagy valos) igenyei erdekeben, reszben pe- 
dig az iskolak kozotti mersekelt, de erzekelheto beiskolazasi verseny miatt. Ez 
a rivalizalas nem is annyira a tanulok szamanak noveleseben mutatkozik meg, 
hanem reszben presztizstenyezok jatszanak szerepet, reszben pedig a jobb ta¬ 
nulok megszerzesere iranyul. 
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- Egyes iskolak - fokent az uj vagy az uj keretek kozott mukodo intezmenyek - 
meg keresik a helyiiket a kepzesi piac vizsgalt szegmentjeben, ami sziiksegsze- 
ruen profilbovitessel, esetleg profilvaltassal parosul. 

- A szakmai jegyzekek gyakori - s az intezmenyek szamara nem is mindig latha- 
to hatteru valtozasai - formalis valtozasokat is eredmenyeznek. Uj szakmak 
lepnek a kepzesbe, de azok valojaban csak uj elnevezesek, a mogbttes szakmai 
tartalom alig valtozik. 

Amikor szerkezeti valtozasokrol beszeliink, az nem jelent egyben profilvaltast is. 
Az ilyen jellegu, az iskolak egeszet atalakito valtozasok a kilencvenes evekben sem 
voltak jellemzok, de szelsoseges helyzetben elofordult ilyen is. Ma mar erre nines 
lehetoseg. Nemcsak a gazdasagtol nem erzekelheto a valtozas igenye, de a fejlesz- 
tesi forrasok sem igen teszik ezt lehetove. A fejlodo regiokban talan jobban lenne 
erre forras, de ezekben mar kirajzolodtak a fejlodes fo utjai, s az ezzel kapcsolatos 
munkaero-piaci igenyek. A recesszios tersegekben vegkepp nines erre fejlesztesi 
forras, de itt a gazdasag sem igazan iranymutato. A fejlodesnek indulo tersegek¬ 
ben sem talalkoztunk ilyen jellegu igennyel, az iskolak agazati kinalata nagyjabol 
lefedi az igenyeket. 

Az iskolak kozott kialakulo verseny, amely a tanuloletszam megtartasan, illet- 
ve a tanuloi kor bovitesen alapul, kiilonfele strategiak bevezetesere, lefolytatasara 
kesztetik az intezmenyeket. Altalanossagban minden intezmeny ugy probal jo po- 
ziciokat teremteni maganak a csokkeno letszamu korcsoportok befogadasa soran, 
hogy boviti kepzesi, szakmai kinalatat, azonban ezt eltero iranyban es mertekben 
valositjak meg. Uj iskolatipusok bevezetesevel gyarapitotta tobb intezmeny kepze¬ 
si kinalatat, osztalyokat inditott, de ez inkabb csak a kilencvenes evtized kozepeig 
volt jellemzo (Lisko 1996). Szakmacsoporton beliili valtoztatasokkal a kilencvenes 
evek elso feleben minden intezmeny elt, de ez is egyre kevesbe jellemzo. Azota in¬ 
kabb a felnottkepzes iranyaba nyitnak az iskolak. Nehany iskola a gyogypedagogiai 
kepzesben keresett feladatokat. 

Kutatasunkban a kovetkezo, a szerkezetvaltasban eltero modon viselkedo intez¬ 
menyek tipusai rajzolodnak ki. 

Prosperdlo gazdasdgi hatter, elit iskola 

Jelenleg csak az orszag nehany nagyobb varosa rendelkezik intenziven fejlodo, s tobb 
fontos szereplovel rendelkezo gazdasaggal. Az itteni gazdasag - amely ugyanugy, 
mint mashol - sziintelen valtozasban van, allandoan megujul, s ez uj es uj munka¬ 
ero-piaci igenyeket teremt. A gazdasagi bazis lehetove teszi, hogy az erre epito is¬ 
kola folyamatosan mukodjon, vegzett tanuloi el tudjanak helyezkedni, vagyis ne 
rendiiljon meg az iskola helyzete. Ugyanakkor a szakmaszerkezet folyamatos kar- 
bantartasara is sziikseg van, hogy az iskola ezekkel a folyamatos kisebb valtozasok- 
kaltalpon maradhasson. 

Az egyes iskolaknak ezekben a tersegekben akkor eri meg folyamatosan fenntar- 
tani a kapcsolatot a gazdasaggal, folyamatosan alkalmazkodni annak igenyeihez, 
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ha az ezzel kapcsolatos elonyok az atlagosnal nagyobb mertekuek. Ez akkor fordul 
elo, ha az iskola alegjobb tanuloi retegek megszerzeset celozta meg, s ahhoz, hogy 
folyamatosan oket oktathassa, mindent el kell kovetnie, hogy a szakmakinalatban, 
s az oktatas szinvonalaban is a legjobbat nyujtsa. 

Poziciovdltds strukturavdltdssal 

Bar az iskolak helyzeteben a vizsgalt idoszakban nagy hordereju valtozasok nem 
tortentek, s zbmiik mar a kilencvenes evekben megtalalta helyet a kepzesi rendszer- 
ben, minden egyes iskolarol nem mondhato el ugyanez. Van, ahol a telepiiles keresi 
meg a helyet, s ebben az utkeresesben jatszik szerepet az oktatasfejlesztes, mashol 
az iskola nem talalta meg a helyet, de az is elofordul, hogy uj intezmeny jott letre, 
amely meg most igyekszik betorni a helyi kepzesi piacra. 

Ezen iskolak kozos jellemzoje, hogy azokat a reseket keresik, amelyeket a terseg 
kepzesi piacan mas intezmenyek meg nem toltottek be. Elkepzelheto, hogy ezek a 
resek nem a szakmaszerkezetben talalhatok, hanem az oktatas tartalmat, vagy a 
tanitasi illetve a nevelesi modszereket erintik, mas esetben viszont a szakmaszer¬ 
kezetben is talalnak maguk szamara lehetoseget. Ezeket az iskolakat az motivalja, 
hogy mas iskolaktol minel tobb gyereket hoditsanak el, legitimalva megalakulasu- 
kat, fennmaradasukat, ezert az atlagosnal is jobban figyelnek a tanulok igenyeire. 
Szakmaszerkezetiiket a boviiles jellemzi, eppen azert, mert mas iskolakkal meny- 
nyisegben konkuralnak. 

Tapasztalataink szerint ez elsosorban azokra az intezmenyekre jellemzo, ame- 
lyek vagy nem onkormanyzati fenntartasuak, vagy a specialis helyi tenyezoknek 
koszbnhetoen nem mas helybeli kozepfoku oktatasi intezmenyekkel (hanem a kis- 
terseg mas telepiileseinek intezmenyeivel) konkuralnak, vagy pedig valamilyen 
kiilonleges ok miatt kiemelt helyi politikai tamogatasban reszesiilnek. Ezek az in¬ 
tezmenyek alapvetoen a tanuloi igenyekre epitenek, de - tudatosan vagy kevesbe 
tudatosan - figyelemmel kiserik az oktatott szakmak munkaero-piaci helyzetet is. 
Nem mindig tudjak, hogy mit szeretne a munkaero-piac, de vannak a jovore vonat- 
kozo koncepcioik, hipoteziseik, amelyekre epithetnek. 

Recesszios utkereses 

A kepzesi piacon azok a szakkepzo intezmenyek vannak a legnehezebb helyzetben, 
amelyek kornyezeteben a gazdasag is nehez helyzetben van. Ezek az intezmenyek 
nem csak a „mire kepezziink” problemaval szembesiilnek, de a kivel es a hogyan 
kerdessel is. Valamit lepniiik kell, hiszen tanuloik elvandorolnak, a telepiilesiik is 
ragaszkodik az intezmenyiikhoz, az iskola dolgozoi sem akarnak munkanelkiilive 
valni. A megmaradasert folytatott kiizdelemben realis ut lehetne az altalanosabb 
kepzes, a szinvonalasabb szakkozepiskolai kepzes iranyaba torteno elmozdulas, de 
ez tobbnyire mar nem lehetseges. A kartyakat a telepiilesek a kilencvenes evekben 
leosztottak, egyes iskolak kitoresi lehetosegei sziiksegszeruen intezmenyek kozot- 


FORRAY & HIVES: A KOZEPFOKU SZAKKEPZES... 


357 




ti konfliktushoz vezetnenek, kiilonosen olyan kisvarosban, ahol a jobb tanulok el- 
csabitasa a telepiiles egy masik intezmenyenek a tonkretetelet eredmenyezne. Ez a 
helyzet sziiksegszeriien elvezet a kepzesi szerkezettel kapcsolatos probalkozashoz, 
annak erdekeben, hogy legalabb a latszatat orizzek meg az iskola funkciojanak. 

Atlagosgazdasdg, dtlagos intezmenyek 

Az iskolak egy reszet semmilyen kiilonleges hajtoero nem motivalja kiilonleges le- 
pesekre. A tanuloker t nem kell megkiizdeniiik, a vegzettek elhelyezkedese, ha nem 
is vegzett szakmajukban, de tobbe-kevesbe biztositott, nincsenek kiilonleges intez- 
menyi celjaik, torekveseik, s fenntartojuk is tartosan szamol jelenletiikkel. Ezen in¬ 
tezmenyek megujulasi torekvesei mersekeltek, s ennek megfeleloen a szakmastruk- 
turajuk is csak lassan valtozik. 

A valtozas hajtoerejet inkabb negativ hatasok jelentik: egyes szakmakat a tanulok 
erdektelensege miatt kell ideiglenesen vagy veglegesen kivonni az oktatasi prog- 
rambol, mas szakmak eseteben a valtozas csaklatszolagos: a szakmajegyzek valto- 
zasa keszteti oket a valtoztatasra. 

Osszegezes 

A szakkepzesi rendszer es halozat kistersegi szintu elemzese atmenetet kepez a me- 
gyei es a helyi (intezmenyi) szintu megkozelites kbzott. Jollehet a kisterseg egyelo- 
re igazgatasi szintet nem jelent, olyan teriileti egysegnek foghato fel, amelyben az 
egyes intezmenyek elsodlegesen tajekozodni es alkalmazkodni tudnak, amikor ki- 
nalatukat ugy torekednek kialakitani, hogy megfeleljen a tanuloi igenyeknek es a 
kornyezo gazdasag munkaero-sziiksegletenek egyarant. Ez nagyon gyakran az in¬ 
tezmenyek menedzsmentjenek kompetenciajat messze meghalado feladat, hiszen 
gyakran jellemzo annak a gazdasagi kornyezetnek a hianya, amely iranyitana az 
intezmenyvezetest a dontesekben. 

Lattuk, hogy a megyek szerepe maig is jelentos a szakkepzesi szerkezet kialaki- 
tasaban, am e jogositvany gyakorlasahoz vegiil is keves felteteliik van meg. A regi- 
onalis szint viszont semmifele igazgatasi es felelossegi jogkorrel nem rendelkezik. 
Valojaban a megyei szint sok esetben azert kap jelentoseget, mert a helyi szakkep- 
zes fenntartasa meghaladja az adott telepiiles anyagi erejet, illetve osszehangolasi 
kompetenciajat. 

A fenntarto es a konkret iskola vezetesenek merlegelesi, dontesi korebe tartozo 
szakmavalasztek kialakitasa ezert - nemcsak a kutato es a szakerto dolgat nehezi- 
ti meg - nehezen attekinthetove teszi a rendszert, es egyelore illuzorikussa azokat 
a kozponti elkepzeleseket, amely az egesz szakkepzesi halozatot attekinteni es ra- 
cionalizalni kivanja. Racionalitasa sokszor csak az olyan dontesekneklatszik, ame- 
lyek vagy a szelesebb korben konvertalhato szakkepzeseknek juttatnak elsobbse- 
get, vagy olyan kepzest alakitanak ki, amely a kornyeken mas oktatasi intezmeny- 
ben nem szerezheto meg. 
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Az intezmenyhalozat, illetve a kepzesi struktura szetaprozottsaga altalanos prob- 
lema: tul sok az intezmeny, es az egyes intezmenyek tul sokfele szakmara kepez- 
nek. Az iranyitas - egyiittmukodesre torekedve a munkaero-piaci intezmenyhalo- 
zattal - lehetoleg regionalis szinten igyekszik integraciora. Az egyes intezmenyek 
viszont fennmaradasra torekednek, s ennek erdekeben kiilonbozo fennmaradasi 
strategiakat alakitottak ki. Ezekhez partner a fenntarto is. 

Megallapitottuk, hogy csak kiveteles helyzetu es teljesitmenyii szakiskolak tud- 
tak megtartani korabbi szeles, esetenkent orszagos felvevo korzetiiket. Tobbsegiik 
a kepzes vertikalis kiterjesztesevel tudja megtartani hallgatoit. A kenyszer sziilte 
megoldasok pozitiv hozama a szakkepzes zsakutcas jellegenek megszunese, az at- 
jarhatosagmegnovekedese, a kepzesnek a felnottkepzes iranyaba valo kiterjesztese. 

A kornyezo gazdasaghoz valo alkalmazkodas es a mas intezmenyekkel valo osz- 
szevonas (integracio, megsziintetes) elkeriilese erdekeben sok iskola radikalis szak- 
mavaltast hajtott vegre. A szakmai kepzest sok esetben - a helyi gazdasagi szfera 
hianya vagy erdektelensege miatt - sajat fejlesztesi forrasaikbol letesitett tanmu- 
helyekben oldjak meg. A pedagogusokat igyekeznek megtartani atkepzes litjan is, 
am problemat jelent, hogy a modern, piackepes ismeretekre kepzett fiatal pedago- 
gusok gyakran a versenyszferaba lepnek at a kepzes befejezesevel. 

A szakiskolak tanuloi ma is - mint korabban - gyakran a legalacsonyabb teljesit¬ 
menyu, motivacioju, egyuttal szelsosegesen rossz anyagi helyzetu fiatalok kdziil ke- 
riilnek ki. Ez - kiilonosen varosi kornyezetben - a devians magatartasokgyakorisa- 
gaban is kifejezodik. Kiilonosen nehez helyzetben vannak azok az iskolak, amelyek 
kotelesek felvenni a mashova be nem iskolazott tankoteleseket. Segito szemelyzet 
ehhez meg a legnagyobb intezmenyekben sem all rendelkezesiikre. 

A szakkepzesi rendszer problemainak megoldasara peldakat helyi szinteken ott 
talalunk, ahol a helyi es kornyezo gazdasag a kepzes valodi megrendeloje tudlenni. 
A gazdasag jelentosebb szerepvallalasa nelkiilozhetetlennek latszik a szakkepzes 
fejlesztesehez, lij es esszeru intezmenyi strategiak kialakitasahoz. 
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